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zu 1. Einfihrung des Kaufmannischen Rechnungswesen beim LBM

Landesamt flr StraBBen-
und Verkehrswesen
(Verwaltung)

Grindung:

01.01.2002

Landesbetrieb
Mobilitat
(Dienstleistungsunternehmen)

Grunde fur Umstrukturierung:

Weq:

* Angleichung an die Kosten- und Leistungsstrukturen
privater Unternehmen durch :

- Kostentransparenz durch verursachens- und
periodengerechte Zuordnung von Leistungen und
Kosten

-kaufmannische Systematik zur Erhaltung des
StraBennetzes

* Umstellung vom kameralen Haushalt zum
kaufmannischen Rechnungswesen (ab 01.01.2003)

« konsequentes Controlling (Steuerung) des
Unternehmens auf dieser Grundlage




Schitze, 08.01.2007
zu 1. Einfihrung des Kaufmannischen Rechnungswesen beim LBM

Bereiche des Rechnungswesen

l . l

externes internes

Rechnungswesen Rechnungswesen Controlling/Planung

l l !

» Controlling:
- Wirtschaftsplane
: - Budgets
' g%fﬁﬂ;“?gts;swngs' - SOLL-IST-Vergleiche
- Buchfuhrung nung . - Abweichungsanalysen
_ Inventar - Betriebsergebnis .
- Bilanz, GuV - wichtigste Aufgabe: « Planung:
Uberwachung der basi ¢ Buchfiih
Wirtschaftlichkeit - basiert auf Buchtuhrung
und KLR
- soll zukUnftige betriebliche
Entwicklung berechnen
85 % 60 % 30 %

derzeitiger Erfallungsgrad
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zu 2. Darstellung der Eréffnungsbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Landesbetrieb StraBen und Verkehr Rheinland-Pfalz
Eréffnungsbilanz zum 01.01.2003

Stand Stand
Aktivseite 01.01.2003 Passivseite 01.01.2003
T€uro T€uro
A. Anlagenvermégen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 60.539 | I. Stammkapital 1.000.000
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude 814.414 | II. Ricklagen
2. StraBenbauwerke 2.719.699 | 1. Aligemeine Ricklage 275.321
3. Ingenieurbauwerke 464.450 | 2. Zweckgebundene Riicklage fir 540.000
4. Technische Anlagen und Maschinen 42.433 bestandserhaltende Investitionen
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4.324
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
6.1 In Planung und im Bau 119.594 | lll. Jahresliberschuss / -fehlbetrag 0
Summe Eigenkapital 1.815.321
4.164.914
Summe Anlagevermdégen 4.225.453
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 23.856
B. Umlaufvermdgen
C. Rickstellungen
I. Vorrate 1. Rickstellung Privatfinanzierung LandesstraBen 38.082
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.387 | 2. Rickstellung Mitfinanzierung Bundesstraen 31.400
2. nicht abgerechnete Leistungen 0] 3. Rickstellung Zinsen Gesellschafterdarlehen 30.320
12.387 | 4. Rickstellung Entwasserungsverpflichtungen 21.348
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 5. Altersteilzeitriickstellung 9.000
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 407 | 6. Urlaubsrickstellung 7.000
2. Forderungen gegen das Land Rheinland-Pfalz 0| 7. Rickstellung Vorfinanzierung Gemeinden 2.366
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 0] 8. Uberstundenriickstellung 2.000
407 ] 9. Rickstellung fir AbschluBkosten 0
10. Rickstellung Ausstehende Rechnungen 100
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 147
Summe Ruckstellungen 141.616
Summe Umlaufvermdgen 12.941
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28| D. Verbindlichkeiten 2.257.629
4.238.422 4.238.422
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zu 2. Darstellung der Eréffnungsbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Landesbetrieb StraBen und Verkehr Rheinland-Pfalz
Eréffnungsbilanz zum 01.01.2003

Stand Stand
Aktivseite 01.01.2003 Passivseite 01.01.2003
T€uro T€uro
A. Anlagenvermdgen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 60.539 |. Stammkapital 1.000.000
. @rraiiidger
. Grundstlicke und Gebaude 814.414 | I1l. Ricklagen
2. StraBenbauwerke 2.719.699 | 1. Aligemeine Ricklage 275.321
&.Ingenieurbauwerke 464.450 | 2. Zweckgebundene Riicklage fir 540.000
4. Te oehe=talagerrtild Maschinen 42.433 bestandserhaltende Investitionen
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4.324
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
1. Grundstucke und Gebaude 814.414
2. StraBenbauwerke 2.719.699
3. Ingenieurbauwerke 464.450
A Technische Anlagen und Maschinen 42433
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.324
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
6.1 In Planung und im Bau 119.594
Wcunauu ™TenE \v) T 1 IOCNOTCTUTTY VoI T IZTCT O g I e TOeTT =mvaviv)
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 0| 8. Uberstundenrickstellung 2.000
407 ] 9. Rickstellung fir AbschluBkosten 0
10. Rickstellung Ausstehende Rechnungen 100
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 147
Summe Riickstellungen 141.616
Summe Umlaufvermdgen 12.941
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28 | D. Verbindlichkeiten 2.257.629
4.238.422 4.238.422




Schitze, 08.01.2007
zu 2. Darstellung der Eréffnungsbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechung LBM 2005

Landesbetrieb Mobilitit 'STT2€°°5

A. Gesamtleistung

1. Umsatzerl6se 339.394

2. andere aktivierte Eigenleistung 15.359

3. sonstige betriebliche Ertrage 12.453

4. Summe 367.206
B. Materialaufwand 70.821
C. Rohertrag (A - B) 296.385
D. sonstige Betriebsaufwendungen

1. Personalaufwand 155.652

2. Abschreibungen 92.890

3. sonstige betriebliche Aufwendungen 14.906

4. sonstige Steuern 79

5. Summe 263.527
E. ordentliches Betriebsergebnis (C - D) 32.858
F. Finanzergebnis

1. Zinsertrage 69

2. Zinsaufwendungen 157.329

3. Summe -157.260
G. Unternehmensergebnis (E + F) -124.402
H. Neutrales Ergebnis

1. neutrale Ertrége 140.777

2. neutrale Aufwendungen 16.088

3. Summe 124.689
I. Jahresiiberschuss (G + H) 287
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zu 2. Darstellung der Eréffnungsbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechung LBM 2005

Landesbetrieb Mobilitat IST 2005
A. Gesamtleistung
<. Umsatzerlose 339.394 >
2. andere aKIVIETTE EfgeTerstung 15.359
3. sonstige betriebliche Ertrage 12.453
4. Summe 367.206
B. Materialaufwand 70.821
Umsatzerldse: T€
1. Pachtentgelt fir LandesstraBBen 220.686
2. hoheitliche Aufgaben 11.269
3. Unterhaltung von Bundesfern- und KreisstraBen 55.105
4. Planung von Bundesfern- und KreisstraBBen 51.739
5. sonstige Umsatzerlose 595
¥ 339.394
G. ONEmenmensergepns (& + 1) -124.302
H. Neutrales Ergebnis
1. neutrale Ertrége 140.777
2. neutrale Aufwendungen 16.088
3. Summe 124.689
I. Jahresiiberschuss (G + H) 287
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zu 4. Ermittlung des Anlagevermogens der LandesstraBen

Grundlage: Zustandserfassung und —bewertung im Jahr 2002

[ Zustandswert (Note) ]

hr schlech
sehr sc e‘c t 5,0

4,5 Schwellenwert

3.5 Warnwert

1.5
1,0

Zielwert

sehr gut ]

[ ZustandsgroBe (mm, % u.a. aus Messungen) ]



zu 4. Ermittlung des Anlagevermogens der LandesstraBBen

Schiitze, 08.01.2007

Ubersicht Kilometerpreise StraBe und Planungszuschlige fiir die
Ermittlung der Buchwerte der StraBenbauwerke zum Zeitpunkt der
Eroffnungsbilanz (01.01.2003)

Kilometerpreis als Grundlage fiir Wert StraBe Zuschlag

Zustands- Anteil . 5,00 m bis 5,50 m bis " far Anteil
klasse km-Preis dB S 549 m 5,99 m debepe il Planung

2 3 4 ) 6 7

100,00 %| 500.000 € 550.000€| 630.000€ 800.000€| + 16,00 %

1’?3r;]i’)49 71,43 % 357.143 € 392.857 € 450.000 € 571.429 € +11,43 %
3’5(;;'3;49 37,14 % 185.714 € 204.286 € 234.000 € 297.143 € + 5,94 %
- 20,00 % 100.000 € 110.000 € 126.000 € 160.000 € + 3,20 %
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zu 4. Ermittlung des Anlagevermogens der LandesstraBen

Zusammensetzung der Buchwerte der StraBenbauwerke
in Abhangigkeit der Zustandsklassen

Breitenklasse
Zustandsklasse bis 5,00 m 5’%? 42; :'is 5’:?931:5 groBer 6,00 m Summe R%sat:::z.
1 2 3 4 5 6 7 8
icht |Lange 27,120 km 11,672 km 9,724 km 51,560 km 100,076 knj| 30 Jahre
erfasste E:’%ﬁ"_"oeét 5.258.140 €| 2.852.514€| 3.103.533€| 24.668.741€|  35.882.928
Lange 51,117km| 111,156 km| 157,881 km| 646,364 km 45 Jahre
g;‘%ﬁ"."gg 29.647.860 €| 70.917.528 €| 115.379.252 €| 599.825.792 €
1,50 3,49 | Lange 82,524 km| 209,247 km| 289,184 km| 1.195,058 km|  1.776,013 k| 30 Jahre
(grun) gk‘%ﬁ"_"ggt 32.841.198 €| 91.598.905 €| 145.005.213 €| 760.935.519 €| 1.030.380.835 ¢
3.50- 449 -4N0° 206,366 km| 407,994 km| 388,574 km| 1.003,193km|  2.006,127 knj| 15 Jahre
(gelb) E;’%ﬁ"_"oeét 40.602.655 €| 88.300.690 €| 96.329.989 €| 315.806.955 €|  541.040.289
Lange 373,831 km| 502,000 km| 424,635 km| 883,242 km /.
g;‘%ﬁ"."gg 38.579.359 €| 56.988.062 €| 55.216.082 €| 145.840.919 € RBW 20 %

7.032,451 kr

2.719.698.906 €
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zu 5. Aktivierung von LandesstraBBen

qgrundsatzliche Unterscheidung:

=» Investition = aktivierungspflichtig = BILANZ

= Aufwand = nicht aktivierungspflichtig = GuV

Aktivierungsfahige Kostenarten:

- die Baukosten, die anhand der Eingangsrechnungen der Bauunternehmen
ermittelt werden

« die externen Planungs- und Ingenieurleistungen, die anhand der
Eingangsrechnungen der Ingenieurblros ermittelt werden

« die internen Planungs- und Ingenieurleistungen, die tUber das
Zeiterfassungssystem CATS erfasst werden (aktivierte Eigenleistungen)

« die aktivierungsfahigen Fremdkapitalzinsen (aktivierte Bauzeitzinsen)

12



zu 5. Aktivierung von LandesstraBBen

Schiitze, 08.01.2007

Kaufmannische Einteilung der StraBenbaumaBnahmen

(nach technischem Regelwerk der RPE-Stra)

Systematik StraBenerhaltung:

Betriebliche Unterhaltung

z.B. Winterdienst, Grlinpflege, StraBenreinigung,
verkehrstechnischer Dienst etc.

Schutzplanken, Fahrbahnmarkierungen

Bauliche Unterhaltung
(Instandhaltung)

z.B. Kleinflachige Flickarbeiten, VergieBen von Rissen

Instandsetzung

Erhaltung

I1 - auf der Deckschicht
(z.B. Oberflachenbeh., Dinnschicht)

12 - an der Deckschicht
(z.B. Hoch-, Tiefeinbau)

bauliche Erhaltung

Erneuerung

E1 - an der Decke (= Deck- und Binderschicht)
(z.B. Hoch-, Tiefeinbau)

-

7

2

ND 20 Jahre

E2 - Tragschicht(en) / Oberbau

(z.B. Verstarkung, Tiefeinbau einschlieBlich
Tragschicht(en), KRC + Deckschicht)

Kompletter Oberbau (Vollausbau)

ND 40 Jahre

ND 50 Jahre

Um- und Ausbau

Verbreiterungen, Anbau Radwege, Knotenpunktausbau,
Fahrbahnteiler, Anderungen in Lage und Héhe usw.

im Teilausbau

wie E1/E2

im Vollausbau
Erweiterung Kapazitatserhéhung allgemein (z.B. Anbau Fahrstreifen) |ND 50 Jahre
Neubau erstmalige Erstellung ND 50 Jahre

<

>

©
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-
o
S
=
=

Q

i

X

Q
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| o
>
£

13



Schitze, 08.01.2007
zu 6. Buchwertabgang und Werteverzehr

Bilanzierung des Anlagevermogens der StraBenbauwerke fir die Eroffnungsbilanz

RBW [%)]

100

80

60

40

20

1
100 %
§ linearer Werteverzehr von 100% auf 20%
1 ? 37,1 %
i § i 20 %
1,0 1,é5 1,5 2I,5 3,5 4,'0 4,5 4,75 5,0 Zustandswert
J
Nutzungsdauer [

z.B.: StraBBe 50 Jahre
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zu 6. Buchwertabgang und Werteverzehr

Schiitze, 08.01.2007

jahrliche ausgewiesene Verluste bei StraBen und Ingenieurbauwerken

Ingenieur-
Jahr ?I\tnr;ﬂzr]‘ bauwerke ?I\ﬁls:':;
] [Mio. €] ]
2003 3,0 2,2 5,2
2004 3,2 - 3,2
2005 9,9 0,6 6,1

@ Ziel: Reduzierung der Anlagenverluste
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zu 7. Schlussfolgerungen

kaufmannische Ziele:

weitestgehende Vermeidung der Verluste durch Bertcksichtigung der
vorgenannten kaufmannischen Zusammenhange bei Aufstellung der
Investitionsplane und Bauprogramme durch

« konsequente Anwendung des Pavement-Management-Systems (PMS)
« Anwendung des Besteller-/Erstellerprinzips
Besteller = kaufmannischer Geschaftsfuhrer

Ersteller = technischer Geschéaftsfihrer
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